Mittwaoch, 13. Oktober 2010]az

Herr Binswanger, in Ihrem neuen
Buch kritisieven Sie «sinnlose Wett-
bewerbe». Aus eigener
Mathias Binswanger:
der H hung geht ¢

Warum sind $ie der Forschung bis
heute treu geblieben?
hrrnals  kKurz  davor,
arriere an d %

beschaftigen, die mich tatsichlich in-

«lch stand melwmals
Sz davor, meine Unib-
Havviore an don Nagsl
7 hfingens

was heute ein
serdern ist der Publik;
onsirrsinn an Fachhochschulen viel
weniger ausgeprigt.

Dafiir miissen Sie sich nun um die

Beschatfung von Drittraitteln Ilim-

METn.

Das ist ein weiteres Problem in der

Forschung. Professoren werden auch

zunehmend zu Pundraisern degra
>

glichst viele
sollen. Die

perverse gon ist, dass
imrner wet e eigent

igung steht.
sind «biiligs

Ist Thr neues Buch also ein Hilferuf
aus dein Elfenbeinturm?

Nein. Dahinter steckt nur zu einem
il personlicher Frust. Viel
fhrde lose Wetthewer-

be

Gesund]
Sie schreiben, Markt und Wett-
bewerb selen keine «siamesischen
Zwillinge». Wie ist das zu verste-
hen?

Auf einern Markt treffen sich Ang
Nachfrage und es bildet sich
1 Preis. Diese Voraussetzung ist in
der Bildung oder der Gesundheit

Wdre n
nannte 1

Hiter, die :
en sollen, ist eine

schlossen. Und da ist man auf die
orreiche Idee der lnsze g vort
tlichen Wetthbewer gekomr-

\

o

«Alle stehen unter Generalverdacht der Leistungsverweigerung.

1 «SINNLOSE WETTBEWERBE»

2inem
neuen Buch

N

-

nsinn
reny

onen od

es keinan Marks gibt,
sehiidlich und ineffizient
sind. Er wit dies an Bet
2n aus der For- s 5 i-
g und Bildung so-
wig aus derm Gesund-
heitswesen. Dort
stliche Wetthewerbe,

Fachpublikati-
3 Hoauscha-

len, zu absurden As
zen. Diese verringern die

innere Motivation der
Bet

fienen und fuhren

Resultaten. |
der belasst es Binswarn-

n ger bei seinem durchaus
treffenden Befund und

liefert kaum Ansatze, w

ich Forschung Ge-

Man definiert gewisse [ndikatoren,

iber die sich die Reteiligten ef
Wettbewerb lefern soilen.

Zum B
atio

wendet, v da-
diese einen gna-
erb um maglichst
nen liefern il

Aber die Gesellschaft hat doch ein
Recht darauf, zu erfahren, was die
Hochschulen leisten?

In der
und
Selbst
unrterliegen hier der Messbarle
sion.

‘Was verstehen $ie darunter?
Qualitd ich quantitativ nicht
messen. Mit Br n wie Anzabl Pu-
biikatio Hohe der Drittrn
nn man Keine Ef-

tBestaeller «Bie
Glacksn tas

werbe ausmarchen zu koénnen.

Mit welchen Konsequenzen?
ite werden unter Generalverdacht

i dann miehr leisten, wi
n mehr zal i
nur fiir monoton

. Als de-
ren Ang ite “hei-
be B T oWt erte ein

Effizienzgewinn.
Wann sind Leistungsithne kontra-
produltiv?

Aus de
bei kreativen,
keiten falsche Az
sche Motivation zerstérern. Je

die i

ikt das anch fir Topmanager?
Ja. Wirtschattsfiohrer wied
gebetsnyithlenartiy, wie gerne

n. Aber gle i
ich iberzogene Boni aus. Bin
derspruch, denn da traut man der
eigenen  intrinsischen  Motivatd
nicht.

Was bedeutet dies fiir eine Gesell-
schaft, wenn die intrinsische Moti-
vation schwindet?

Da geht etwas FHotscheidendes ka-
putt, Nehmmen 8
intrinsische Motivation, se
entent zu helfen, ve
zu einem Technokr
noch e Praxis ¢

=

Sie sprechen das CGesundheitswe-
duft doxt schief?

ausholen lasser.

Konnen Sie ein Beispiel geben?

e USA rechnmen seit Jahizehnten
) pauschalen ab und gelten
dennoch als teuerster Gesundheits-
narkt der Welt, Man hat beobachtet,
s in den dortigen Spitilern stan-

n kKeine medizini-
eit dazu besteht.

werden, auch v
sche Motwendi

Weshalb?
ierige, individuelle Abklirun-
tieren sich ftr die Spit

alls

Das ist doch positiv. Das jetzige
System hatte ja den Anreiz, die Pa-
tienten mdglichst lange m Spital
zua behalten.

Ja, aber man ersetzt hier
schien Anreiz mit einem anderen.

Was bedeutet der Systemwechsel
it die Arzte?

Sie werden zu Verwaltungsb
ten degradiert. Statt sich ul
enten kiimmern zu kénnen,
die Arzt mer mehr Zeit aufwen-
den, um ipauschalen abzurech-
nen.

Fal

Gesundhbeitswesen wie Bildung be-
finden sich unter der Skonomi-
schen Fuchtel Das misste Sie als
Volkswirt doch freusen?
Nei pe tiert mnan d
Wi
i
M

Markt-
indem
0 versucht, g VO
aricten zu sinmiuiieren. Die kiinstli-

«fivzte und Professoren
werden runehmend zu

Verwaltungshiiveloaten
degradiots

. die ur
en Biirok
neuen Wett

waltige
bleibt, weil
Wasserkopt der
i atie gar nicht mit

ne

All diese Pseudowettbewerbe stoppen
und endiich die Betroffenen in die
Dislussion einbeziehen.
S b s

Lethver, Avete oder Professoren gel-
ten gerneinhbin als reformunwillip.
Diese Berufsgruppen wurden in den

Wie erkliren Sie sich, dass Wett-
bewerb heuie so cinen grossen
at?

eigen
ndzweck
haftlicher Tatigkeit darste
eriibrigt sich die Frage, wozu
in weichem Rahmen Wettbe-

Banken Hypothekarzinsen
sind wisder gesunien
Der Traurn vom Einfamilienhaus lasst

10 sind di
mals sunken, wie d Internetver-
gleichsdienst Compal gite. Fest-

hvpotheken sind dabei beliebter gewor-
el der Umirage interessierten sich

-Gruppe Konzemn stelgert

den Umsaiz und investisrt

Spezigichemiekonzern Ems |
tskrise weit hinter sich

Monaten

nidene
g der U
41,6 Prozent auf 1,23 Mrd, Fr
iir das erste Quartal des nachsten Jah-
res geplante neue Froduktionslinie soll

G
@
I~
o
@
]
&)

bereits faufenden Monat den Be-
trieb aufnehmen. Ems baut zudeny wei-
tere Produktio tin-
vestiert Ems io. Franken,
um seine  Pro apazitdten zu
arweltern, wie es in einer Mittellung
heisst. 13DA)

im

Exportwirtschait Starker
Franken setzt den KMU zu
Der starke Franken setzt den kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU) in
der Schweiz zu. hr Exportgeschaft wird

Cuartal unter
wie Untersuchungen d
) der Exportférderungsorgan-
Das Wachstum der
sich im Ve zum
voraussichtlich  verlengsamen,
dem

US-Banken Bonus-Segen
bel den Wall-Street-Banken

ikanische Banken und Finan
an der New Yorker Wall St

grosse Finanzgrupp
Vermogensverwalter. Die Bon
Rekord abyw e Gewinne ein

1 Niveau von vor der
r 2008 liegen. sDa)

Flnftel unter der
Finanzkrise im



